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1 Inledning

Om verksamhetsnominering

Enligt Goteborgs stads riktlinjer for styrning, uppfoljning och kontroll ska
ndmnden senast under mars manad inleda ett arbete med att upprétta ett underlag
till en verksamhetsnominering, med utgdngspunkt ifran innevarande érs
nimndbudget.

Verksamhetsnomineringen ska beslutas i april manad och Gverlamnas till det
politiska budgetarbetet genom att stadsledningskontoret bifogar
verksamhetsnomineringarna till budgetunderlaget som presenteras i maj manad.

Forvaltningen har tagit fram forslag pa verksamhetsnominering till nimnden.
Nomineringen infoér budget 2022-2024 tar fasta pa forandringar som paverkar
ndmndens grunduppdrag och som fér effekt pa kort och ldng sikt, samt mojligheter
till effektiviseringar.

Socialndmnden Centrum

Socialndmnden Centrum é&r en av de sex nya forvaltningarna som bildades vid
arsskiftet 2020/2021. Namnden har ansvar for individ- och familjeomsorg inom
stadsomradet som tidigare ingick i stadsdelarna Centrum, Majorna-Linné och
Orgryte-Hirlanda. Nimnden ansvarar for de uppgifter som ligger pA kommunen
inom socialtjanstens omrade for stod och hjélp till individer och familjer, dock inte
for behov som avser funktionsstod, vard och omsorg till dldre eller for uppgifter
som ligger pa andra ndmnder.

Socialndmnden Centrum har ocksa ett sérskilt ansvar inom vissa omraden inom
individ- och familjeomsorgen och erbjuder tjdnster for hela staden. Till exempel
socialjour, integrationsarbete, familjerétt samt uppsdkande arbete med flera.

Socialforvaltning Centrum har ocksé ett samordningsansvar utifran stadsomradet
for folkhélsa, trygghetsarbetet och medverkan i samhéllsplaneringen. I det ingar
dven fritidsverksamhet och verksamheter som har stadsvergripande uppdrag for
stod till individer och familj samt kompetenscentrums insatser inom exempelvis
vald i néra relationer, drogforebyggande arbete samt kunskapsstod och utveckling
av evidensbaserad praktik inom socialtjdnsten. Andra uppdrag ér stdd till
civilsamhallet och Jamlik stad.
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2 Nomineringar

2.1 Bosattningslagen

Enligt tidigare beslut har Fastighetskontoret i uppdrag att hyra ut bostéder under en
tidsbegransad period om 4-5 ar till nyanldnda enligt Bosattningslagen.
Fastighetskontoret forvaltar cirka 1 300 hyresavtal for hushall anvisade enligt
Bosittningslagen. Av dessa dr 800 vuxenhushéll och cirka 500 barnfamiljer med
cirka 1 250 barn.

Forvaltningen bedomer att ensamhushéllen har léttare att ordna bostad efter den
tidsbegransade perioden. Det dr mojligt att en del kommer sdka nddbistand med
Okade kostnader som f6ljd men forvaltningen gor &ndéd bedomningen att merparten
troligen kommer 16sa sin situation.

For barnfamiljer med kort tid i bostadské adr mdjligheten att ordna boende pa egen
hand begrénsad. Ett troligt scenario &r att barnfamiljer kommer att vara i ett storre
behov av nddbistandsboende. Kostnaderna for forvaltningen for att ordna
nodbistandsboende uppskattas for en familj med tva vuxna och tre barn till 1 200
kronor per dygn vilket innebér 36 000 kronor per manad, 108 000 kronor for 3
manader eller 432 000 kronor for ett r. Under &ren 2021-2023 &r det 105
barnfamiljer som bor i stadsomrade Centrum som berérs, 52 av familjerna ska
flytta ut under 2022. Kostnaden for nddbistand for barnfamiljerna skulle kunna
uppga till 8,5-17 miljoner kronor beroende pa hur lange familjerna &r i behov av en
placering, ndgot som dock ar en hogst preliminér ekonomisk uppskattning. Det
beddms inte finnas ndgon rimlig mojlighet for nddbistand till dessa barnfamiljer
inom befintlig budget utan att det ger negativa effekter for befintlig
karnverksamhet utover en fortsatt ekonomi i obalans.

Avflyttande hushall | 2021 | 2022| 2023 | Summa
Stadsomrade Centrum

vuxenhushall | 112 7| &2 27

Bamfarmijer 25 52 28 105

Stadsomrade Hisingen

vixenhushall 86| 67| 29 182

i Bamfamiler| 30| 60| 44| 143
Stadsomrade Nordost

vienhushall 54 38 14 106

Bamfamiljer 24 42 28 94

Stadsomrade Sydvést
vuxenhushall | 36| 71 17 124
Bamfamiljer 23 52 55 130

Summa | 390, 468| 207 1165

Goteborgs Stads plan mot hemldshet 2020-2022 har ett sarskilt fokus pa att
motverka avhysningar av barnfamiljer och akut hemldshet bland barnfamiljer.
Under 2016-2019 gjordes fran stadens sida en satsning pa bostadslosa barnfamiljer
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utan social problematik genom att erbjuda forstahandskontrakt i AB Framtidens
bostadsbestand. Knappt 700 barnfamiljer gavs dd majlighet till ett 1angsiktigt
boende.

2.2 Konsekvenser pandemin

Sambhdllets forméaga att hantera kriser paverkas i hog grad av hur samhllet sag ut
innan krisen intriffade. Befintliga sérbarheter och ojémlikheter forstirks nér en kris
intréffar. Risken é&r att de grupper som redan lever i utsatthet hamnar i ytterligare
utanforskap, och att klyftan mellan dem och den 6vriga befolkningen 6kar. Det &r
tydligt &ven for covid-19-pandemin.

Covid-19 har orsakat den virsta lagkonjunkturen globalt sedan den ekonomiska
krisen pa 1930-talet. Allt fler i Sverige har fatt svart att klara sina utgifter,
framforallt ensamstéende fordldrar och unga vuxna. Arbetslosheten har ocksa okat
betydligt. Vissa yrkesgrupper har drabbats hardare dn andra, framforallt branscher
som hotell och restaurang och transport som sysselsdtter manga yngre, personer
med utldndsk bakgrund, och personer utan gymnasieutbildning.

Under pandemins toppar 2020 (var och host) 6kade elevfranvaron i forskolan och i
grundskolan markant i Sverige. Nyanlidnda elever, elever med mindre gynnsam
socioekonomisk bakgrund och elever med migrationsbakgrund och elever med
neuropsykiatriska diagnoser har i hogre utstrackning varit frnvarande. I ett langre
perspektiv riskerar de att fa en sémre utbildning, vilket kan fa till f61jd att det blir
svart att fa utbildningsplatser och arbete senare i livet. De elever som studerat pa
distans har ocksa haft olika forutséttningar att klara studierna beroende pa den
enskilde elevens hemmilj6 och de studiemdjligheter som erbjuds dar.

Hemmets betydelse har varit central under pandemin. Det har varit platsen for
karantin, isolering, distansundervisning och hemarbete. I marginaliserade
bostadsomraden dér socioekonomin &r ldgre dr ocksé trangboddheten storre vilket i
sin tur har lett till en extra sarbarhet under pandemin. Bade géllande dodstal och
social utsatthet.

Konsekvenserna av pandemin blev for socialtjdnsten till och med oktober mindre
an befarat, vad géller bade inflodet av drenden och verksamhetspéverkan. Det finns
dock en oro for morkertal da vi ser ett minskat stddsokande, forsémrad samordning
och forldngda processer. Pandemin kommer sannolikt leda till ett 6kat behov av
stod fran socialtjansten och sirskilt i grupper och omraden som redan &r utsatta.
Eftersom pandemin och krisen fortfarande pagar &r risken stor att ett ackumulerat
hjilpbehov forst kommer att bli ordentligt synligt ndr den mest akuta fasen av
covid-19-pandemin har avtagit.

Pandemin har paverkat alla, men sannolikheten &r att de som redan innan pandemin
levde i utsatthet hamnar i ytterligare utanforskap, och att skillnaden mellan dem
och den Gvriga befolkningen kar.

2.3 Forebyggande och framjande arbete

Regeringen beslutade 2017 om en &versyn av socialtjanstlagen och vissa av
socialtjanstens uppgifter. Syftet var att utforma en socialtjanst som bidrar till social
hallbarhet med individen i fokus och som med ett forebyggande perspektiv ger
ménniskor lika mojligheter och réttigheter. En ny socialtjanstlag foreslas trada
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ikraft den 1 januari 2023.

I det nya lagforslaget lyfts vissa centrala delar som tillsammans beskrivs utgdra en
helhet for att na en hallbarbar socialtjanst. De olika delarna &r beroende av
varandra och forutsitter varandra.

Forebyggande arbete och litt tillganglig socialtjénst

En mer socialt inriktad samhéallsplanering och stadsutveckling
Overgripande planering av insatser

En kunskapsbaserad socialtjdnst utifran vetenskap och beprévad erfarenhet
Mojlighet for kommunen att tillhandahalla insatser utan behovsprovning

Lagforslaget skérper det forebyggande uppdraget som socialtjdnsten redan har och
foreslar att socialtjédnsten ska ha ett forebyggande perspektiv, som avser ett synsatt
dar socialtjansten inom sin verksamhet uppméarksammar behovet av och
forutsdttningarna for det forebyggande arbete. Perspektivet ska bidra till att
socialtjdnsten arbetar i en storre utstrickning med att motverka sociala problem och
utanforskap men dven minimera behovet av framtida insatser. Vikten av att planera
for forebyggande och tidiga insatser betonas, liksom vikten av att bidra med social
sakkunskap till samhéllsplaneringen. Detta kommer kréva nya arbetssétt och
metoder for att planera for kommande behov av insatser och likasé stélla krav pa
nira samverkan mellan planerande forvaltningarna och socialforvaltningarna for att
den sociala dimensionen ska fa tyngd och genomslag i samhéllsplaneringen.

Det forebyggande perspektivet ska genomsyra hela socialtjanstens
verksamhetsomrade och pa samtliga nivaer; samhdélls-, grupp- och individniva och
tillimpas av beslutsfattare och yrkesverksamma inom alla socialtjanstens
verksamheter. Det innebér dock utmaningar att gora denna omstillning.
Forebyggande arbete &r 1dngsiktigt och det tar tid innan 6nskad effekt nés. Ett
omstéllningsarbete kommer med stor sannolikhet medféra 6kade kostnader,
atminstone initialt, da socialtjdnsten dels behdver omhénderta dagens behov av
individinsatser, dels arbeta med forebyggande och tidiga insatser. Pa sikt kommer
det forebyggande perspektivet skapa forutséattningar for en mer effektivare
resursanvindning av socialtjdnstens resurser och samhéllsekonomiska vinster.

Familjeratten

Familjeratten tillhor de verksamheter vars forutséttningar har forandrats kraftigt.
Den generella befolkningsdkningen har under perioden 2008-2020 varit cirka 18
procent. Under aren 2007 — 2016 okade antalet &renden inom Familjerdttens
omrade kraftigt, vardnadsutredningar och faderskapsutredningar med drygt 50
procent och snabbupplysningar till tingsritten nirapa fordubblades. Det har ocksa
genomforts ett antal lagfordndringar som utdkat Familjerdttens ansvarsomrade,
exempelvis lagstadgat umgangesstdd och samarbetssamtal kring ekonomiska
fragor. Verksamheten har tidvis haft svart att leva upp till lagstadgade tidsgrianser
och en acceptabel arbetsmiljo, sa for att kunna hantera 6kade volymer och uppdrag
har forvaltningen och verksamhetsomradet i flera omgangar prioriterat om resurser
frén andra icke lagstadgade verksamheter och administrativa funktioner.
Exempelvis har verksamheter med 6ppna insatser riktade till vuxna med
missbruks- eller relationsproblem haft sparbeting under ett antal ar.

Situationen &r i dagsldget fortfarande anstringd och avdelningen kan komma att
behdva omfordela ytterligare medel under éret. Infor 2022 kommer dock ett storre
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resurstillskott behdvas da lagstiftningen inom Familjerdttens omrade ater forandras.
Enligt lagforslaget, ska det fran 1 januari 2022, inforas ett krav pé att socialtjansten
ska genomfora informationssamtal dé fordldrar inte kan komma &verens om
vardnaden. Lagen innebér da ocksa att foréldrar, som huvudregel, mdste ha deltagit
i ett sddant informationssamtal innan de framstaller ett tvistigt yrkande om
vardnad, boende eller umgénge i domstol. Detta for att sa langt det 4r majligt 16sa
vardnadstvister med samforstandslosningar. Det skulle gynna barnens situation och
dessutom innebéra att farre drenden behover hanteras av domstolarna. Pa sikt dr
forhoppningen att detta ska minska antalet vardnadsutredningar men inledningsvis
kommer det krivas en resursforstirkning. Berdknat pé antalet vardnadsédrenden i
nulédget rdknar man med cirka 700 drenden och inkluderat planeringstid samt
administration dr beddmningen att det behovs ytterligare tva tjanster for att hantera
den utokade arbetsuppgiften.

2.5 Missbruksvard

Goteborgs Stad har hogre kostnader for insatser till vuxna personer med missbruk
dn jamforbara kommuner. Majoriteten av personerna som beviljas socialt boende i
staden har en missbruksproblematik. Andra insatser 4n socialt boende samt
tvangslagstiftning (LVM) nyttjas jaimforelsevis i ldgre utstrackning i Géteborgs
Stad. Den 6ppenvérd som tidigare har funnits i stadsdelarna har stegvis minskat i
omfattning de senaste aren.

For att fa en fungerande missbruksvard &r kommun och region dmsesidigt
beroende av en vilfungerande samverkan for att kunna stotta den enskilde till att
komma ur sitt missbruk. Arbetet med samordning och samverkan tillsammans med
hélso- och sjukvarden é&r ett utvecklingsomréde i staden. Socialdepartementen har
tillsatt en Samsjuklighetsutredning som syftar till att se dver hur insatser for
personer med samsjuklighet med missbruk och beroende och annan psykiatrisk
diagnos kan ske mer samordnat. Forslaget ska ldmnas 30 november 2021. Parallellt
upphandlar Goteborgs stad behandlingsinsatser for vuxna, dér gransdragningar
mellan respektive huvudmans ansvar ska bli tydligare.

Ett gemensamt utvecklingsarbete pagér i de fyra socialforvaltningarna som syftar
till att genomlysa och utveckla den kommunala 6ppenvarden fér vuxna personer i
missbruk. Syftet dr att utveckla en sammanhéllen och samordnad missbruksvard i
staden dér boende, sysselsdttning och den kommunala behandlingen fungerar i en
kedja tillsammans med de hdlso- och sjukvardsinsatser som regionen ansvarar for.
Staden ska utveckla och vidmakthalla de metoder och dtgiarder med bést effekt och
evidens att hjélpa den enskilde, med utgangspunkt i Socialstyrelsens nationella
riktlinjer for vard och stdd vid missbruk och beroende. Genom att bevilja ritt insats
till individen i ratt tid, av ratt huvudman och till ratt kostnad kommer effektiviteten
att 6ka.

2.6 Digitalisering
Handléiggning av forsorjningsstod

Enligt Goteborg Stads budget 2021 ska handldggning av forsorjningsstod pa sikt
automatiseras sé langt det 4r mdjligt. For att infora ett automatiserat beslutsstod
behover den gemensamma handlaggningsprocessen utvecklas och e-ansdkan
inforas. Arbete med projektplanering och nyttorealisering pagér och effekter ér
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annu inte dr klarlagda. Ett automatiserat beslutsstod bedéms dock kunna frigora
resurser till att stotta den enskilde pa vég till egenforsorjning, mer tid for
motprestationsbaserat klientarbete och i férlangningen en ligre kostnad for
ekonomiskt bistand.

Utskick av skriftlig kommunikation

Det pagér en pilotverksamhet dér socialforvaltningen Centrum i samarbete med
Intraservice utvecklar digitala utskick. Det innebar att skriftlig kommunikation fran
forvaltningen skickas direkt fran verksamhetssystem till digitala brevlador eller till
ett tryckeri som skapar fysiska brev. Bada varianterna har potential att skapa en
tryggare, snabbare och mer kostnadseffektiv hantering jaimfort med traditionell
brevhantering.

Digital signering

Olika delar av myndighetsutdvningen kraver signering av avtal eller beslut. Genom
att digital signering finns en potential att béttre nyttja personalresurserna och skapa
en mer rattsséker hantering och en effektivisering av bland annat
handléggningsprocesser.

Faderskapsutredningar

Familjeratten i Goteborg ingdr i ett nationellt utvecklingsarbete for att digitalisera
delar av processen kring faderskapsutredningar. Processen dr idag helt analog och
innebdr att skrivelser maste skickas som post mellan myndigheterna och att de

berdrda parterna (fordldrarna) maste underteckna handlingar vid personliga besok.

Efter forsening pé grund av behov av lagéindringar planeras nu en digitalisering
under 2022. Den nya digitaliserade processen ska ersatta de personliga besdken for
undertecknande, med att istéllet infora digital underskrift med Bank-id, samt ersétta
posthantering med elektronisk dverforing av handlingar mellan myndigheter. Det
kommer innebéra att ett antal administrativa arbetsuppgifter forsvinner fran
Familjerdttsbyrén. Effekten av det nir det géller minskat behov av personal ar svar
att bedoma. For vissa drenden kommer det fortsatt finnas behov av personliga
moten. En annan lagforédndring 2022 om dokumentation av faderskapsédrenden
innebér en ambitionshdjning och tillkommande arbetsuppgifter och paverkar
personalbehov at andra hallet. Nér fordndringen dr implementerad skulle det vara
mojligt att styra om personalresurser till andra omraden.

2.7 Arkivskuld

Hanteringen av allmédnna handlingar var en viktig del inom omorganisationen och
extra resurser tillsattes. P4 grund av tidsbrist och tekniska problem i bland annat
socialtjanstens verksamhetssystem Treserva har dock inte allt kunnat omhéandertas
for att skapa god arkivvérd utifrdn ny ndmndstruktur.

I tidigare stadsdelsstruktur férvarades oftast handlingar tillhdrande olika sektorer
(adldreomsorg, individ- och familjeomsorg och funktionshinder) i samma lokal.
Arkivlokalerna behdver nu anpassas och dimensioneras efter ny ndmndstruktur, sé
att myndighetsgranser utifran sekretess- och personuppgiftshantering sker pa ratt
séatt.

Under 2021 pagar ett arbete med att se 6ver hur arkivlokaler ska anpassas. De
atgdrder som kommer att foreslds kommer leda till 6kade hyreskostnader och
ombyggnadskostnader for att kunna hantera allménna handlingar pé ett korrekt och
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rattssakert satt.

Kostnader bade for personal som behdver hantera analoga handlingar och
lokalkostnader for att hantera konsekvenserna av omorganisationen behover darfor
beaktas i budgetprocessen for budget ar 2022.

Den plan som finns é&r att personakter ska stéllas av i tvd omgéngar, 2021 och 2022.
Avstillningen innebér 6kade kostnader for forvaltningen for det praktiska
genomforandet. En tidigare uppskattning anger att det krdver cirka 32,5 arsarbetare
till en uppskattad kostnad pa 11 700 000 kronor per avstillning for de sex nya
fackforvaltningarna. Av totalt antal hyllmeter utgdr 85 % Individ och
familjeomsorgen. Kostnaden for socialforvaltningen Centrum uppgér 2022 till
cirka 2,5 miljoner for personal, hyra av arkivlokal samt anpassningar av
arkivlokaler. Utdver detta behover verksamheterna sjdlva delta i arbetet.

Kostnaden for godkdnda arkivlokaler ar svért att uppskatta men tillkommer
dérutover.

2.8 Utokad bemanning myndighetsutovande
barn och ungdomsvarden

Stadsledningskontoret utredning av myndighetsutovande barn och ungdomsvardens
forutsattningar att tillgodose skydds- och vardbehovet for utsatta barn
rapporterades till kommunstyrelsen i mars 2021, Dnr 0858/20. Rapporten fokuserar
sarskilt pa brister inom verksamhetens kapacitet for att skyndsamt utreda
eventuella missforhallanden vid orosanmélningar. For att garantera en héllbar
socialtjanst kréavs en tillrdcklig bemanning, en fungerande introduktion och
kompetensutveckling, ett fungerande stdd till socialsekreterare och verkningsfulla
och kunskapsbaserade insatser.

Rapporten visar att bemanningen inte har 6kat i samma takt som behoven,
samtidigt som antalet aktualiseringar alltjamt 6kar. Varje socialsekreterare har i
genomsnitt 17 drenden och 10 pagaende utredningar samtidigt. Rapporten visar
ocksé att om det ar obalans mellan oerfaren och erfaren personal tenderar
personalomsittningen att 6ka och dirmed ocksé kostnaderna. Kostnaden for
rekrytering, introduktion och inskolning av ny personal samt for avveckling av
medarbetaren som ldmnar, berdknas till cirka 350 000 - 550 000 kronor, for varje
nyanstéllning.

Manga socialsekreterare dr nya i sin yrkesroll och en hog andel ér forédldralediga
jamfort med andra yrkesgrupper i kommunen. Omséttningen ar ocksa relativt hog
och 73 procent av 178 som svarat pa en enkidtundersokning inom ramen for
uppdraget har svarat att de under de senaste tva &ren allvarligt funderat pé att sdka
arbete utanfor socialtjénsten.

Socialndmnden Centrum har cirka 80 socialsekreterare inom barn och unga
myndighet. Jimfort med &vriga socialforvaltningar har ndimnden en stérre andel
som arbetat linge inom yrket. For att komma i fas med bemanningen behover
forvaltningen utdka med 3-4 socialsekreterare, vilket innebér en dkad kostnad med
1,8 -2,4 miljoner kronor per ar, exklusive kostnad for introduktion.

Verksamhetsnomineringar infér budget 2022-2024 9 (11)
Socialnamnden Centrum



2.9 Justering av kommunbidrag mellan namnder

Behov av forindrad finansieringsmodell for forvaltaruppdrag - justering
mellan Overférmyndarnimnden och socialnimnden Centrum

Overformyndarndmnden har under senare ar konstaterat en 6kning av savil
godmanskap som forvaltarskap. Ansokningar om forvaltarskap for vuxna har
mellan 2016 och 2020 6kat med cirka 80 procent. Detta beror sannolikt pé att den
psykiska ohélsan har okat i samhéllet, vilket ocksa gor att dessa drenden tenderar
att bli alltmer komplicerade att hantera for lekmannastéllforetrédare.

For att uppna en tydligare koppling mellan forvaltarenhetens utforda uppdrag och
dess finansiering &r forslaget att dverformyndarndmnden betalar utifran hur ménga
forvaltaruppdrag namnderna kommit dverens om att forvaltarenheten ska ha
arligen. Antalet drenden och samarbetsformer regleras i en kommande
overenskommelse mellan ndimnderna. For att den nya modellen ska vara
kostnadsneutral for kommunen foreslas en overforing av kommunbidrag fran
socialndmnd Centrum till Overformyndarnimnden enligt nedan:

e Socialndmnd Centrum ska ha ett minskat kommunbidrag med 6,9 miljoner
kronor (6 900 000 kronor) i budget 2022.

e Overférmyndarnimnden ska tillforas ett Skat kommunbidrag med 6,9
miljoner kronor (6 900 000 kronor) i budget 2022.

Utover kommunbidrag finns bland annat huvudménnens arvodesbetalningar.

Overférmyndarnimnden och socialnimnden Centrum &r $verens om ovanstdende.

Medel till studieforbund — justering mellan socialnimnden Centrum och
Idrott- och foreningsnimnden

Kommunfullméktige beslutade 2018-10-25 att flytta ansvaret for bidragsgivningen
till studieférbund 1 Géteborg fran Idrotts- och féreningsndmnden till Social
resursndmnd frén och med 1 januari 2019. Enligt beslutet ska Idrott- och
foreningsndmnden fortsatt ansvara for att fordela medel till SISU Idrottsutbildarna.

Hela kommunbidraget for bidragsgivning har fordelats till Social resursndmnd och
sedan arsskiftet till socialndimnden Centrum inklusive medel som Idrott och
foreningsnamnden ska fordela. Det har medfort onddig administrativ hantering och
kostnader.

Till budget 2022 foreslas fordelning av kommunbidrag enligt féljande utifran 2021
ars ram for medel till studieforbunden:

e Idrott- och foreningsndmnden 2 miljoner kronor for bidrag till SISU
Idrottsutbildarna.

e Socialndmnden Centrum 29,2 miljoner kronor for bidrag till Gvriga
studieforbund.

Nomineringen lyftes infér 2021 av ansvariga ndmnder.

2.10 Kostnader for tomstallda lokaler

Fran och med ar 2020 slopades den sé kallade lokalbanken. Den forvaltning som ej
har behov av en lokal far numera ta hela kostnaden for lokalen till dess att staden
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hittar en annan forvaltning som vill nyttja lokalen. Det kan drdja atskilliga ar innan
forvaltningen blir av med kostnaden och innebér i praktiken att den enskilda
forvaltningens mdjligheter och incitament till att effektivisera lokalanvandningen
uteblir. I socialnimnden Centrum har vi i nuldget inte nagra tomstéllda lokaler och
ej heller nagon 6verkapacitet. Det dr dock en fraga som ar aktuell for manga andra
forvaltningar, inte minst for socialférvaltningen Sydvést som ansvarar for sociala
boende. Kostnader for tomstéllda lokaler for socialforvaltningen Sydvist innebér
hogre kostnader for kop av boendeplatser for 6vriga socialférvaltningar.
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